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/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƺďĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ͕�ǀŝĞƌǌƺŐŝŐĞŶ�^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ƐŽǌŝĂůĞ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�Ăŵ�'ŝ>�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘�/ŶĚĞŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĂŶǌƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�&ĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŵĞŚƌ��Ğŝƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ͕�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ͗�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞŶǀĞƌďćŶĚĞ͕�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌƐĐŚĂŌ͕�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞƌΎŝŶŶĞŶ͘�

�ŵĂŝů͗�� ƐĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐΛŐŝůͲŵĂƌů͘ĚĞ
^ƚĞůůǀ͘ �^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌŝŶ͗��ŝĂŶĂ�>ŽƌƌĂ^Ž�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ͗dĞůĞĨĂǆ͗� ϬϮϯϲϱͲϲϵϴϴϭϱϵϵWŽƐƚ͗� >ŽĞŬĂŵƉƐƚƌ͘ �ϴϬ�Ͳ�ϰϱϳϳϬ�DĂƌůdĞůĞĨŽŶ͗� ϬϮϯϲϱͲϲϵϴϴϭϱϬ/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�� ǁǁǁ͘ŐŝůͲŵĂƌů͘ĚĞ��
'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŝŵ�>ŽĞŬĂŵƉ^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ͗��DĂƌĐ��ƌŽĚĞ,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗

hŶĚ�ǁŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�DƺŚĞŶ�ůŽŚŶĞŶ͘�
�ĂƐ�'ŝ>�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ůĞďĞŶĚŝŐĞ�^ĐŚƵůĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƌĞƐƉĞŬƚǀŽůů�ƵŶĚ�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŵŐĞŚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĂƐ�>ĞƌŶĞŶ�ŬĞŝŶĞ�YƵĂů͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶĚĞ��ŚĂŶĐĞ�ŝƐƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǁŽŚů�ĨƺŚůĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ƐŽǌŝĂůĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƐĂŵŵĞůŶ͘��ŝĞ�ĞƌǌŝĞůƚĞŶ�>ĞƌŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�'ŝ>�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ�<ŽŶǌĞƉƚ͘�^ŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ůŝŵĂ�ĚĞƐ�hŵŐĂŶŐƐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�^ĐŚƵůŬƵůƚƵƌ�ǌƵ�ƚƵŶ͘tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĨƌŽŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ϮϬϭϬ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶƐĞƌ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�'ĂŶǌƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�ǁĞŝƚĞƌǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘

tŝƌ�ƚƌćƵŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂǀŽŶ�ĞŝŶ��WĂƌĂĚŝĞƐ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͗
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ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞ�^ĐŚƵůĞ�ĂƐ ǁŝůů�>ĞƌŶͲ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐŽƌƚ�ƐĞŝŶ�ĂƐ

��ಱ.ODVVHQOHLWXQJVVWXQGHQಯ�LP�6WXQGHQSODQ���7UDLQLQJ�]XU�6W¦UNXQJ�GHU�=XVDPPHQDUEHLW�

'HP�*L/�LVW�ÄVR]LDOHV�/HUQHQ³�HLQ�EHVRQGHUHV�$QOLHJHQ�

��XQVHU�.RQ]HSW�GHU�ಱVR]LDOHQ�/HLVWXQJHQಯ���.ODVVHQJHPHLQVFKDIW���PLW�HLQHP�VSH]LHOOHQ�3URJUDPP�]XU�)¸UGHUXQJ�GHU�
:LU�I¸UGHUQ�HV�GXUFK���XQVHUH�.HQQHQOHUQIDKUW�LQ�GHU�-DKUJDQJVVWXIH����

'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŝŵ�>ŽĞŬĂŵƉ ϮϬͬϮϭ
�ŝĞ��ƌƉƌŽďƵŶŐƐƐƚƵĨĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĂŶǌƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ

ŵĂĐŚƚ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐ



'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŝŵ�>ŽĞŬĂŵƉ'ĂŶǌƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�EZt

��'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�Ͳ�<ŽŶƚĂŬƚƉŇĞŐĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�

Ͳ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐ�Ăŵ�
�ŝŶĞ�sŝĞůǌĂŚů�ǀŽŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĨŽƌŵǁĞĐŚƐĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ϱĞƌͲ^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ��ŝŶŐĞǁƂŚŶƵŶŐ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŐĞůŝŶŐƚ͗
Ͳ��ŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶĚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ���ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƵůƚĂŐĞ�Ͳ�^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞ�ϵ�ĂůƐ�WĂƚĞŶͲ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�,ĂůƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ���dĞĂŵƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ

��'ŝ>

Ͳ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�^ƚƵĨĞͲ�ͣKƌŝͲ�ƵƉ͞�Ͳ�ĞŝŶ�&ƵƘďĂůůƚƵƌŶŝĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶ�ϱ�ƵŶĚ�ϲ�

Ͳ�>ĞŚƌĞƌΎŝŶŶĞŶƚĞĂŵƐ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ���&ćĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ

EĞďĞŶ�ĚĞŵ�&ĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ďŝĞƚĞƚ�ĚĂƐ�'ŝ>�ĂůůĞŶ�^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůǌĞŝƚ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�DŝƚƐĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ǌƵ�ǁŝĚŵĞŶ͗�Ͳ��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ����ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ��Ğŝƚ͕���ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŝŚƌĞŶ�EĞŝŐƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŝŚƌĞ���/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞŶƞĂůƚĞŶ͘
��ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐƚĞ͘
Ͳ��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ���WĂƌƚŶĞƌŶ�;DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͕�^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶĞ͕�dŚĞĂƚĞƌ͕ ͙Ϳ���ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�ǁĂƐ�ƐŽŶƐƚ�ƉƌŝǀĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�

�Ƶ�,ĂƵƐĞ�ŬĞŝŶ�ĞŶĚůŽƐĞƐ�^ŝƚǌĞŶ�ĂŶ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ͘��ĂƐ�ǁŝƌĚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƐ�>ĞƌŶŬůŝŵĂ͕�ĚĂƐ�ũĞĚĞͬŶ�^ĐŚƺůĞƌΎŝŶ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ͕�ĞŝŐĞŶĞ�>ĞƌŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘�tŝƌ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĂƐ�ĚƵƌĐŚ͗
��ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�>ĞƌŶĂƵĨŐĂďĞŶ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ĞƌůĞĚŝŐƚ�Ͳ�ĞŝŶ��ŽƉƉĞůƐƚƵŶĚĞŶŵŽĚĞůů͕�ǁĂƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ�ĚŝĞ���hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƐƚƵŶĚĞŶ�WŚĂƐĞŶ�ĚĞƐ�^ŝĐŚĞƌŶƐ�ƵŶĚ�mďĞŶƐ�
Ͳ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞƌŶǌĞŝƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�&ĂĐŚůĞŚƌĞƌΎŝŶŶĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�
Ͳ�ĞŝŶĞ�ƐŝŶŶǀŽůůĞ�ZŚǇƚŚŵŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůƚĂŐĞƐ͕�ĚĂ���ƐŝĐŚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƐ�>ĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ���ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ĂďǁĞĐŚƐĞůŶ͘�ŝĞ�ϵ͘�^ƚƵŶĚĞ�;ϭϱ͘ϬϱͲϭϱ͘ϱϬͿ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͖ĚŝĞ��'�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ�;ϳͬ͘ϴ͘�^ƚĚ͘с�ϭϯ͘ϯϬͲϭϱ͘ϬϬͿ�ŬĂŶŶ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�/Śƌ�<ŝŶĚ�ĞŝŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĞƌůĞƌŶƚ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ�ĂŬƟǀ�ŝƐƚ�Ž͘ć͘
��ĞŝŶŐĞďĂƵƚ�ƐŝŶĚ͖
��ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͖
Ͳ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĂůůƚĂŐ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�>ĞƌŶǌĞŝƚĞŶ�;ϯͿ͖

Ͳ��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ���tĞƩďĞǁĞƌďĞŶ͕�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝĐĂůƐ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ͕ ���ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐĂďƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ���ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�<ƂŶŶĞŶ�ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͘Ͳ��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ���ĂŶƌĞŐĞŶĚĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ͘

ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚĞŶ�mďĞƌŐĂŶŐ ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŇĞǆŝďůĞƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ ďŝĞƚĞƚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ĂƐ �ĂƐ �ĂƐ
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